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FINANCIJSKI UCINCI I UDIO OPCEG TROSKA
U PROIZVODNJI DRVNIH SORTIMENATA
U SUMAMA U VLASNISTVU RH

FINANCIAL IMPACT AND PROPORTION OF GENERAL
EXPENDITURE IN WOOD ASSORTMENTS PRODUCTION
IN FORESTS OWNED BY THE REPUBLIC OF CROATIA

Branko SITAS

Sazetak

Osnovna svrha ovoga rada je utvrditi strukturu troskova proizvodnje drvnih sortimenata, udio rezijskih troskova u
proizvodnji drvnih sortimenata, razinu izdvajanja za radove bioloske obnove suma, znacajke prihoda od drvnih sor-
timenata i rezultat po jedinici proizvoda u Sumama u vlasnistvu Republike Hrvatske. Ukupni financijski pokazatelji
prikazat ce se jedini¢no (kn/m?) kako bi podatke mogli u¢inkovitije usporedivati i uspjesnije koristiti u analitici. Za
potrebe utvrdivanja strukture troskova proizvodnje u drzavnom poduzecéu za gospodarenje Sumama Hrvatske Sume
d.o.o. koristeni su proizvodni, financijski i planski izvjestaji koji predstavljaju izvore objektivnih i pouzdanih infor-
macija, oni na razini cijelog poduzeca (drustva), kao i navedeni izvjestaji za organizacijske jedinice Sumarije, uprave
$uma podruznice 1-16. U radu su koriStene potrebne metode stru¢nog rada. Za obradu i oblikovanje strukture
troskova proizvodnje provedena je empirijska metoda uz primjenu matematicko statistickih obrada.

Istrazivanje je pokazalo da u strukturi izravnih troskova proizvodnje izradenih drvnih sortimenata, zakonom pro-
pisani troskovi umskog doprinosa sudjeluju s 6,2%, zakonom propisana izdvojena sredstva za radove bioloske
obnove $uma sudjeluju s 5,6 %, osigurana sredstva planom poslovanja Hrvatskih $uma d.o.o. za radove bioloske
obnove §uma sudjeluju s 29,4% dok ukupni tro$kovi radova uzgajanja suma sudjeluju s 35 % u izravnim troskovima
proizvodnje izradenih drvnih sortimenata. Op¢i troskovi sudjeluju s 27% u ukupnim tro$kovima proizvodnje
drvnih sortimenata. Ti odnosi dobar su pokazatelj prilikom ocjenjivanja uspjesnosti gospodarenja $umama koje
su prirodno bogatstvo i predstavljaju op¢e dobro Republike Hrvatske.

Zbog buduce bolje u¢inkovitosti u gospodarenju Sumama i postizanja veée financijske koristi u radu je prikazan
desetogodisnji niz prosjenih ostvarenih cijena drvnih sortimenata.

KLJUCNE RIJECI: struktura troskova proizvodnje, reZijski trodkovi, bioloska obnova $uma
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INTRODUCTION e A
rasporeda op¢ih troskova na organizacijske jedinice.
U cilju objektivnog obra¢una troskova proizvodnje drvnih ~ Ujedno, kod medusobnih obra¢una proizvodnih usluga
sortimenata svih organizacijskih jedinica morale suse pri-  unutar Hrvatskih Suma d.o.o. primijenjen je isti postupak
mijeniti jedinstvene racunovodstvene metode obracunaza-  odredivanja nositelja troska, odnosno nositelja prihoda. Po-
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sebno je vazna objektivna procjena poslovnog rezultata radi
usporedivanja rezultata po organizacijskim jedinicama,
analize zajednickog rezultata na razini Hrvatskih Suma
d.o.o. te radi odredivanja profitabilnosti pojedinih grupa
drvnih proizvoda. Za odredivanje profitabilnosti proizvod-
nje drvnih sortimenata takoder su koristeni objektivni po-
kazatelji.

Prilikom donosenja poslovnih odluka vezanih za gospoda-
renje Sumama, ova stru¢na analiza dobra je osnova za trgo-
vacko drustvo i njegovo financijsko poslovanje, za odrzivost
$uma i za dobro stanje Sumskog kompleksa. Dobra ocjena
financijskog rezultata djelatnosti Proizvodnje drvnih sorti-
menata temelji se na objektivnom prikazivanju i pracenju
rashoda i prihoda gospodarenja Sumama. Ujedno su dobra
osnova za odredivanje realnog iznosa troskova gospodare-
nja Sumama na krsu, odnosno za izracun troskova Sumarija
u gospodarenju Sumama na kr$u koji se financiraju iz na-
knade za koristenje opéekorisnih funkcija Suma. Zakon o
$umama propisuje da gospodarenje Sumama na krsu, osim
uzgoja obuhvaca i koristenje $uma i Sumskih zemljista te
izgradnju i odrzavanje Sumske infrastrukture. Zbog toga je
neophodno u rasporedu sredstava naknade za koristenje
opcekorisnih funkcija Suma, za gospodarenje Sumama na
kr$u koristiti racunovodstvene informacije.

U ovom radu bit ¢e prikazani rashodi i prihodi djelatnosti
proizvodnje drvnih sortimenata ukupno za Hrvatske Sume
d.o.o. te po organizacijskim jedinicama Upravama $uma
Podruznicama 1-16. Posebno su izdvojeni izravni troskovi,
a posebno op¢i troskovi Direkcije, Uprave Suma Podruznice
i Sumarije. Takoder su prikazani rashodi i prihodi djelatno-
sti proizvodnje drvnih sortimenata na razini $umarije.
Vazno je istaknutu da su u rashode proizvodnje drvnih sor-
timenata uvrsteni troskovi izgradnje i odrzavanje Sumske
infrastrukture. Istovremeno zbog postojec¢ih poslovnih pro-
cesa, prihodi prijevoza drvnih sortimenata do stovarista
kupca nisu uvrsteni u prihode.

Prihodi i rashodi proizvodnje drvnih sortimenata na
razini Hrvatskih Suma d.o.o0. iskazani kn/m? drvnih
sortimenta — Wood assortments production revenue
and expenditure in Hrvatske sume Ltd. shown in kn/m?

Prihodi i rashodi proizvodnje drvnih sortimenata prate se
u knjigovodstvu za sve Sumarije i uprave Suma, kao i za Hr-
vatske Sume d.o.0. uz pomo¢ informati¢kog programa FIN-
PIR. Podaci su prikazani u kunama po jedinici realiziranog
proizvoda (kn/m?) radi lakse i bolje medusobne usporedbe
izmedu organizacijskih jedinica te ocijene i udjela pojedi-
nog troska. U tablici br. 1 prikazani su prihodi, rashodi i
dobit proizvodnje drvnih sortimenata po Upravama $uma
1-16 za 2013. godinu i usporedba s 2012. godinom.

A.)Rashodi proizvodnje drvnih sortimenata - Wood
assortments production expenditure grupirani su u ne-
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koliko grupa, a izra¢unati su na nacin da se ukupni tros-
kovi proizvodnje korigiraju s pove¢anjem odnosno sma-
njenjem zaliha te podijele s prodanim koli¢cinama
(tablica br. 1, stupac 2)

. Troskove sumskog doprinosa (¢l. 65. Zakona o Sumama)

iznose 11,31 kn/m? (tablica br. 1, stupac 3). Troskovi
$umskog doprinosa placaju se u visini 3,5% od ukupno
prodanih koli¢ina po cijeni drvnih proizvoda na panju,
a u brdsko-planinskim podrucjima taj postotak je veci
i iznosi 5%. Sumski doprinos placa se jedinicama lo-
kalne samouprave, a sredstva se mogu koristiti iskljucivo
za komunalnu infrastrukturu. Najvedi iznos $umskog
doprinosa placen je u Upravi Suma Vinkovci u iznosu
22,48 kn/m’, a najmanji 1,65 kn/m* u Upravi $uma Split.

. Izdvojena sredstva (¢l. 61. Zakona o $umama), iznose

10,13 kn/m? (tablica br. 1. stupac 4). Najveci iznos rezer-
viranja za dio radova bioloske obnove $uma iz ¢l. 28.
tocke 10. do 15. Zakona o $umama izdvojen je u Upravi
$uma Vinkovci u iznosu 17,07 kn/m3, a najmanje 4,08
kn/m? u Upravi $uma Split.

. Osigurana sredstva (¢l. 61. Zakona o $umama), iznose

53,40 kn/m?(tablica br. 1. stupac 6). Najveci iznos rezer-
viranja za dio radova bioloske obnove $uma iz ¢l. 28.
tocke 1. do 9. Zakona o Sumama, izdvojen je u Upravi
$uma Vinkovci u iznosu 103,71 kn/m?, a najmanje 8,04
kn/m?* u Upravi Suma Senj. Osigurana sredstava na-
mjenski se tro$e za biolosku obnovu $uma i njihovo po-
vecanje ucesca u direktnim troskovima za svaku je po-
hvalu. U odnosu na prethodnu godinu porasla su 62%.

. Eksterni troskovi proizvodnje drvnih sortimenata (klasa

417), iznose 93,06 kn/m? (tablica br. 1. stupac 5).

. Troskovi internih obra¢una djelatnosti Proizvodnje drv-

nih sortimenata (skupina 52 i skupina 50 bez konta
5006) iznose 52,62 kn/m? (tablica br. 1. stupac 7).

. Proizvodni troskovi (klasa 4, 7 i 5) bez troskova sum-

skog doprinosa i troskova bioloske obnove $uma pred-
stavljaju izravne troskove proizvodnje realiziranih drv-
nih sortimenata (tablica br. 1. stupac 8) koji objedinjuju
eksterne troskove proizvodnje i internih troskove proi-
zvodnje. Prosje¢ni izravni tro$ak proizvodnje realizira-
nih drvnih sortimenata iznosi 145,68 kn/m’.

. Proizvodni troskovi (klasa 4, 7 i 5) s troSkovima Sum-

skog doprinosa i troskovima bioloske obnove §uma (ta-
blica br. 1. stupac 9) iznose 220,52 kn/m’. Ovi troskovi
su dobar pokazatelj izravnih troskova proizvodnje drv-
nih sortimenata, ali nisu korisni za medusobnu uspo-
redbu troskova proizvodnje izmedu uprava $uma. Ra-
zli¢ito ucesée prodanih drvnih sortimenata na panju i
kraj panja u pojedinim upravama $uma, mijenja pro-
sje¢ni trosak po jedinici proizvoda.
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Slika 1.: proizvodni troskovi izradenih drvnih sortimenata u 2013. godini, bez troSkova Sumskog doprinosa i troskova bioloske obnove Suma (kn/m?)
Figure 1: Wood assortments production expenses in 2013 without the costs of forest contribution and biological forest regeneration (kn/md)

8. Proizvodni troskovi izradenih drvnih sortimenata (klasa izdvojena sredstva za radove bioloske obnove suma su-

4,715) bez troskova Sumskog doprinosa i troskova bi-
oloske obnove $uma daju dobru osnovu za medusobnu
usporedbu izravnih troskova proizvodnje izradenih drv-
nih sortimenata (tablica br. 1. stupac 14). U izradene
drvne sortimente ne ubrajaju se koli¢ine prodane na pa-
nju i kraj panja. Prosjecni izravan trosak proizvodnje
izradenih drvnih sortimenata iznosi 181,08 kn/m”’.
Iznos izravnih troskova proizvodnje izradenih drvnih
sortimenata u zavisnosti je od vise faktora. Glavni fak-
tori koji utje¢u na ove troskove su vrsta prihoda odno-
sno vrsta uzite drvne zalihe, srednje kubno stablo, sred-
nja udaljenost privlacenja, otvorenost $uma cestama,
tehnologija i organizacija proizvodnje, u¢inkovitost
radne snage. Najnizi troskovi proizvodnje izradenih
drvnih sortimenata su u Upravi $uma Split. Ti troskovi
nisu za usporedbu, jer ne sadrze osigurana sredstva za
radove bioloske obnove $uma niti se izvode uobicajeni
radovi sjece i izrade. Nize troskove proizvodnje izrade-
nih drvnih sortimenata od prosjeka Hrvatskih $uma
imaju US Delnice 147,52 kn/m’, US Buzet 159,61 kn/
m’, US Osijek 165,71 kn/m3, US Nasice 166,51 kn/m’,
US Sisak 169,31 kn/m?, US Senj 172,18 kn/m?, US Gos-
pi¢ 173,22 kn/m?, US Koprivnica 175,10 kn/m?, US
Nova Gradiska 176,60 kn/m? (Slika 1).

U strukturi izravnih tro$kova proizvodnje izradenih

drvnih sortimenata, zakonom propisani troskovi Sum-
skog doprinosa sudjeluju s 6,2%, zakonom propisana

djeluju s 5,6 %, planom poslovanja Hrvatskih $uma
d.o.0. osigurana sredstva za radove bioloske obnove
$uma sudjeluju s 29,4%,dok ukupni troskovi radova bi-
oloske obnove suma sudjeluju s 35 %.

. Povecanje odnosno smanjenje vrijednosti zaliha (tablici

br. 1, stupac 10 i 11) rezultira povecanjem ili smanje-
njem troskove proizvodnje, sukladno ra¢unovodstve-
nim standardima. Povecanje zaliha rezultira smanje-
njem troskova proizvodnje, a smanjenje zaliha povecava
troskove proizvodnje.

Obracun troskova zaliha obavlja se prema ulaznim ra-
¢unima dobavlja¢a uvecanim za troskove nabave, od-
nosno za sve troskove dovodenja zaliha na sadasnju lo-
kaciju, a utro$ak zaliha vodi se po prosje¢nim cijenama.
Zalihe nedovr$ene proizvodnje i gotovih proizvoda
$umskih sortimenata vrednovane su po neto prodajnoj
vrijednosti u skladu s Ra¢unovodstvenom politikom
MRS-om 2.

10. Ukupni troskovi proizvodnje drvnih sortimenata (tablica

br. 1, stupac 12) sadrze sve ve¢ nabrojene troskove. Pro-
sjecni trosak proizvodnje na razini Hrvatskih $uma d.o.o.
s uklju¢enim troskovima $umskog doprinosa, izdvojenim
i osiguranim sredstvima za biolosku obnovu §uma iznose
219,86 kn/m’. Najvisi troskovi proizvodnje su u upravama
koje imaju najvece prodajne cijene drvnih sortimenata,
jer su troskovi Sumskog doprinosa, izdvojenih i osigura-
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Slika 2.: Ukupni op¢i troskovi Direkcije, uprave Suma i Sumarije rasporedeni po realiziranoj koli¢ini drvnih sortimenata u 2013. godini (kn/m®)
Figure 2: Total general expenses of Management, Forest administration and branch office by realized wood assortments volume in 2013 (kn/m?)

11.

nih sredstava za biolosku obnovu Suma proporcionalni
prodajnim cijenama drvnih sortimenata.

Opdi troskovi predstavljaju neizravne troskove koji se ne
mogu izravno pratiti po djelatnostima gospodarenja $u-
mama. Te je troSkove potrebno odgovaraju¢im meto-
dama rasporediti na pojedine proizvode koji su uzroko-
vali njihov nastanak. U postupku alokacije op¢ih troskova
proizvodnje na proizvode ti se troskovi prvo identificiraju
i prate po mjestima troskova, a buduci da se op¢i troskovi
proizvodnje javljaju na tzv. sporednim i pomo¢nim mje-
stima troskova te na glavnim mjestima troskova, po-
trebno ih je prije njihove alokacije na proizvode alocirati
sa sporednih i pomo¢nih mjesta troskova na glavna mje-
sta troskova. Postupak alokacije op¢ih troskova proizvod-
nje koji nastaju na pomo¢nim mjestima troskova na
glavna mjesta troskova, napravljen je po algebarskoj (re-
cipro¢noj) ra¢unovodstvenoj metodi.(1)

11.1. Op¢i troskovi Sumarije (tablica br. 1, stupac 15) sadrze

11.2.

troskove pripadajuceg stru¢no tehnickog osoblja te
ostale neizravne troskove Sumarije. Taj trosak krece se
od 18,93 kn/m® u Upravi $uma Bjelovar do 37,73 kn/
m* u Upravi $uma Nova Gradiska. Op¢i troskovi i pri-
hodi $umarije rasporeduju se na djelatnosti gospoda-
renja $umama u $umariji po nacelu udjela rashoda
doti¢ne djelatnosti u ukupnim rashodima $umarije.

Op¢i troskovi Uprave $uma (tablica br. 1, stupac 16)
sadrze troSkove pripadajuceg strucno tehnickog oso-
blja te ostale neizravne troskove uprave $uma. Taj tro-

11.3.

11.4

$ak krece se 0d 20,02 kn/m* u Upravi suma Gospi¢ do
78,80 kn/m* u Upravi $uma Vinkovci. Op¢i troskovi i
prihodi uprave Suma rasporeduju se na $umarije do-
ti¢ne uprave $uma i djelatnosti gospodarenja Sumama
po nacelu udjela prihoda $umarije u ukupnim priho-
dima uprave Suma. Na isti na¢in se obracunava ras-
pored op¢ih troskova uprave Suma na djelatnosti gos-
podarenja Sumama.

Op¢i troskovi Direkcije (tablica br. 1, stupac 17) sadrze
troskove pripadajuceg stru¢no tehnic¢kog osoblja te
ostale neizravne troskove Direkcije. Op(¢i troskova i
prihodi Direkcije rasporeduju se na uprave Suma, Su-
marije i djelatnosti gospodarenja Sumama po nacelu
udjela prihoda uprave Suma u ukupnim prihodima Hr-
vatskih Suma d.o.0. Na isti nacin se obracunava raspo-
red op¢ih troskova i prihoda Direkcije na djelatnosti
gospodarenja Sumama. Op¢i troskovi Direkcije kre¢u
se od 8,28 kn/m’ u Upravi $uma Split do 23,99 kn/m?
u Upravi $uma Vinkovci. Uprave s najve¢im prihodima
snose i najveci udio op¢ih troskova Direkcije.

. Ukupni op¢i troskovi koji sadrze opée troskove Suma-

rije, uprave $uma i Direkcije (tablica br. 1, stupac 18)
kre¢u se od 64,51 kn/m?® u Upravi $uma Bjelovar do
133,92 kn/m® u Upravi $uma Vinkovci. (Slika 2). Na
razini Hrvatskih Suma d.o.o. op¢i troskovi iznose
83,17 kn/m? §to ¢ini 27% ukupnih troskova proizvod-
nje drvnih sortimenata. Udio opéeg troska proizvod-
nje u Hrvatskim $umama d.o.o. je sukladan udjelima
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Slika 3.: Ostvarene prosjecne cijene drvnih sortimenata u razdoblju od 2007. do 2016. godine
Figure 3: Realized average prices of wood assortments in period 2007-2016

op¢ih troskova proizvodnje u veéini proizvodnih su-
bjekata u RH. Hrvoje Peréevi¢ u znanstvenom radu
Metoda obracuna troskova u proizvodnom sektoru
Republike Hrvatske navodi:“Za ocjenu tehnoloske ra-

zvijenijim. Prema provedenom istrazivanju, u vecini
proizvodnih subjekata u RH udio op¢ih troskova pro-
izvodnje u strukturi ukupnih troskova proizvodnje
iznosi manje od 30%.“(1)

zvijenosti proizvodnog sektora svakako je najindika- 12, Sveukupni rashodi djelatnosti Proizvodnje drvnih sor-
tivniji udio op¢ih troskova prE)lzvodn]e u strukturi timenata (tablica br. 1, kolona 19) na razini Hrvatskih
ukupnih troskova proizvodnje. Sto je njihov udio vedi, $uma d.o.0. iznose 303,03 kn/m®. Najnizi sveukupni tro-
to se proizvodni sektor moze smatrati tehnologki ra- Sak je 116,37 kn/m? u Upravi $uma Split, a najvisi je

Slika 4.: Prihodi, rashodi i dobit proizvodnje drvnih sortimenata u 2013. godini (kn/m?)
Figure 4: Revenue, expenses and profit of wood assortments production in 2013 (kn/m?)
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SITAS, B.: FINANCIJSKI UCINCI | UDIO OPCEG TROSKA U PROIZVODNJI DRVNIH SORTIMENATA U SUMAMA U VLASNISTVU RH

442,54 kn/m* u Upravi $uma Vinkovci. Uprava Suma
Vinkovci ima opravdano najveée sveukupne troskove
proizvodnje drvnih sortimenata. Najveci pripadajuci
izravni troskovi ($umski doprinos, izdvojena i osigurana
sredstva za biolosku obnovu $uma) su u zavisnosti s pro-
dajnom cijenom drvnih sortimenata te opsegom i kva-
litetom radova bioloske obnove suma. Zbog te ¢injenice
za usporedbu uspje$nosti u poslovanju treba koristiti
podatke o troskovima izradenih drvnih sortimenta (kol.
14) koja ne sadrzi pripadajuce izravne troskove sumskog
doprinosa, izdvojenih i osiguranih sredstava za radove
bioloske obnove Suma.

B.) Prihodi proizvodnje drvnih sortimenata Wood assor-

tments production revenue grupirani su u dvije grupe

Prihodi drvnih sortimenata s ostvarenom prosje¢nom
cijenom 338,03 kn/m® zahtijevaju dodatnu analitiku s
obzirom na trzi$nu potraznju i cijene drvnih sortimenta
u susjednim zemljama. Iz pregleda ostvarenih cijena
drvnih sortimenata vidljivo je da je u2013. godini ostva-

©

rena najvisa cijena u zadnjih pet godina. Ostvarena pro-
sje¢na cijena drvnih sortimenata u zavisnosti je od vise
faktora: udjela pojedine vrste drveta, vrsti sje¢ivog pri-
hoda, na¢in prodaje, mjestima prodaje drvnih sortime-
nata, zastupljenosti odredenih sortimenata. U 2013. go-
dini ostvarena je prosje¢na cijena 519 kn/m? za oblovinu,
170 kn/m’ za prostorno drvo te prosje¢na cijena drvnih
sortimenata u iznosu 338 kn/m’. Najvi$a prosjecna ci-
jena drvnih sortimenata ostvarena je u Upravi $uma
Vinkovci 569,14 kn/m? (kol. 20).

2. Ostali prihodi Proizvodnje drvnih sortimenata u koje
su uvrsteni prihodi od kori$tenja Sumskih cesta, prihodi
rezije Sumarije, Uprave $uma i Direkcije te svi ostali evi-
dentirani prihodi krecu se od 19,04 kn/m* u Upravi
$uma Sisak do 59,6 kn/m?* u Upravi suma Vinkovci.

C.) Financijski rezultat proizvodnje drvnih sortimenata
Financial results of wood assortments production

U 2013. godini ostvaren je financijski rezultat proizvodnje
drvnih sortimenata s dobiti od 64,26 kn/m?’. U odnosu na

Tablica 2.: Uprava Suma Podruznica Bjelovar, Analiza proizvodnje Sumskih proizvoda za razdoblje I.-XII. mjesec 2013. godine, troSkovi, prihodi i

rezultat kn/m?

Table 2: Forest administration branch office Bjelovar, Analysis of forest products production activities in period of January-December 2013 by forest ad-
ministration branch offices, expenses, revenue and results kn/m®

Uprava Suma Podruznica Bjelovar

ANALIZA DJELATNOSTI PROI1ZVODNJE SUMSKIH PROI1ZVODA ZA RAZDOBLJE I. - X11. MJESEC 2013. GODINE
troskovi, prihodi i rezultat po kn/m?>

PLAN 1ZVRSENJE Indeks (izv/plan)
I1znos (kuna) kn/m? I1znos (kuna) kn/m? (IIfL?r?aS) kn/m?
1 2 3 4 5 6 7

Realizacija (m3) 620.770 640.776
Proizvodnja drvnih sortimenata bez samoizrade (m>) 511.724 476.629

Sumski doprinos (kto 4467) 7.109.047 11,45 7.196.682 11,23 101,2 98,1

Rezerviranja za BOS (kto 6.123.492 9,86 6.311.210 9,85 103,1 99,9

4241)

Zri";ko‘“ iskoriscivanja klase 57.394.754 92,46 58.301.534 90,99 101,6 98,4

Osigurana sredstva za BOS

(kto 5006) 32.783.778 52,81 30.247.863 47,21 92,3 89,4
Troskovi ;mSko"' iskoriscivanja klase 39.007.574 62,84  35.618.955 55,59 91,3 88,5

Ukupno proizvodni troSkovi 96.402.328 155,29  93.920.489 146,57 97,4 94,4

(troSkovi klase 4, 5i7)

Ukupno proizvodni troSkovi

(troskovi klase 4, 5i7) za 96.402.328 188,39 93.920.489 197,05 97,4 104,6

izradene drvne sortimente

Ukupno troskovi 142.418.645 229,42 137.676.244 214,86 96,7 93,7
Zaliha povecanje vrijednosti zaliha -3.375.687 -5,27

smanjenje vrijednosti zaliha
Tro3kovi iskoris¢ivanja Suma 142.418.645 229,42 134.300.557 209,60 94,3 91,4

Sumarije 12.674.782 20,42 12.132.839 18,93 95,7 92,7
Raspored rezije uprave Sume 13.596.237 21,90 19.771.711 30,86 145,4 140,9

direkcije 9.467.420 15,25 9.434.116 14,72 99,6 96,5

ukupno 35.738.439 57,57 41.338.666 64,51 115,7 112,1
Rashod iskoris¢ivanja Suma 178.157.084 286,99 175.639.223 274,11 98,6 95,5
REALIZACIJA 204.116.401 328,81 210.488.370 328,49 103,1 99,9
OSTALI RASP. PRIHODI ISKORISCIVANJA SUMA 6.014.947 9,69 15.297.806 23,87 254,3 246,3
PRIHOD ISKORISCIVANJA SUMA 210.131.348 338,50 225.786.176 352,36 107,5 104,1
DOBIT (PRIHOD - RASHOD) 31.974.264 51,51 50.146.953 78,25 156,8 151,9

Troskovi klase 5 umanjeni su za osigurana sredstva za BOS (konto 5006)!

TroSkovi klase 4 i 7 umanjeni su za konto 4467 i 4241

*Samoizrada predstavlja izradu drvnih sortimenata kraj panja, za potrebe lokalnog stanovnistva.
Najve¢im dijelom radi se o izradi ogrjevnog drveta
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SITAS, B.: FINANCIJSKI UCINCI | UDIO OPCEG TROSKA U PROIZVODNJI DRVNIH SORTIMENATA U SUMAMA U VLASNISTVU RH

prethodnu godinu rezultat je bolji za 8%. Najbolji financij-
ski rezultat ostvaren je u Upravi Suma Vinkovci 186,20 kn/
m?, Upravi Suma Nova Gradiska 93,44 kn/m?, Upravi Suma
Senj 83,36 kn/m’.

Obracun prihoda i rashoda proizvodnje drvnih
sortimenata na razini Uprave Suma — Wood
assortments production revenue and expenditure
statement at Forest administration level

U tablici br. 2 prikazan je obracun prihoda i rashoda proi-
zvodnje drvnih sortimenata u Upravi Suma Bjelovar koji
predstavlja ukupne planirane i ostvarene prihode i rashode
djelatnosti Proizvodnje drvnih sortimenata u 2013. godini,
ukupne realizirane drvne sortimente, ukupnu proizvodnju
drvnih sortimenata umanjene za prodaju na panju i proi-
zvodnju u samoizradi’. Svi ti elementi osnova su za napri-
jed prikazani, obracun prihoda i rashoda proizvodnje drv-
nih sortimenata po jedinici proizvoda (kn/m°) na razini
Hrvatskih $uma d.o.o.

Obracun prihoda i rashoda proizvodnje drvnih
sortimenata na razini Sumarije — Wood assortments
production revenue and expenditure statement at
Forest administration branch level

U tablici 3 prikazan su prihodi, rashodi i financijski rezultat
proizvodnje drvnih sortimenata na razini Sumarija u Upravi
$uma Nasice u 2013. godini. Ostvareni rezultati mogu se
usporediti s planiranim vrijednostima.

Obracun prihoda i rashoda proizvodnje drvnih
sortimenata na razini radiliSta — Wood assortments
production revenue and expenditure statement at
Forest work-site level

Najznacajnija djelatnost u gospodarenju $umama je djelat-
nost proizvodnje drvnih sortimenata jer obuhvaca preko
60% sveukupnih prihoda i rashoda gospodarenja Sumama.
Zbog boljeg planiranja i pracenja izvrsenja proizvodnje drv-
nih sortimenata, predlaze se dodatna aktivnost u smislu
pracenja proizvodnje na razini radili$ta. Prac¢enje planira-
nih i ostvarenih financijskih rezultata proizvodnje drvnih
sortimenata na razini radilista bila bi dobar pokazatelj
uspjesnosti stru¢nog Sumarskog osoblja u gospodarenju Su-
mama, a samim tim i dobra osnova za nagradivanje naju-
spjesnijih.

Kona¢na ocjena dobrog financijskog uc¢inka proizvodnje
drvnih sortimenata potvrda su dobrog gospodarenja drzav-
nim $umama. ,,Ujedno, potvrda su vizionarskog stava sve-
u¢iliSnog profesora Milana Martinovica, istaknutog Sumar-
skog znanstvenika na polju organizacije Sumarstva,
$umarske politike i ekonomike. Izmedu objavljenih radova
znacajan je njegov uradak pod naslovom Iskoristavanje dr-
zavnih Suma u vlastitoj reziji, objavljenim 1923. godine u
seriji ¢lanaka Sumarskog lista i broguri tiskanoj iste godine

o

u Ljubljani. Navedena brosura, tiskana prije vise od deve-
deset godina, trebala je pomo¢i $umarima i nestru¢noj jav-
nosti o spoznaji da Sumama treba gospodariti na nacin....
radi kojeg se necemo stidjeti pred svojim potomstvom. Pro-
fesor Martinovi¢ ukazivao je na kapitalisticki na¢in prido-
bivanja drva koji pogubno djeluje na Sume, tijekom ugovo-
renog dugotrajnog zakupa i prodaje vrijednog drveta na
panju. ,,(2)

ZAKLJUCGAK
CONCLUSION

U strukturi direktnih troskova proizvodnje izradenih drv-
nih sortimenata, zakonom propisani troskovi sumskog do-
prinosa sudjeluju s 6,2%, zakonom propisana izdvojena
sredstva za radove bioloske obnove suma sudjeluju s 5,6 %,
planom poslovanja Hrvatskih Suma d.o.o. osigurana sred-
stva za radove bioloske obnove $uma sudjeluju s 29,4% dok
ukupni troskovi bioloske obnove suma sudjeluju s 35%.
Op¢i troskovi sudjeluju s 27% u ukupnim troskovima pro-
izvodnje drvnih sortimenata. Op¢i troskovi gospodarenja
$umama u okviru su prosjeka vecine proizvodnih subjekata
u RH. Financijski rezultat proizvodnje drvnih sortimenata
iskazuje dobit na razini Hrvatskih Suma u iznosu 64,26 kn/
m®. Najvecu dobit ostvaruje Uprava Suma Vinkovci 186,20
kn/m ?, Uprava $uma Nova Gradiska 93,44 kn/m?, Uprava
$uma Senj 83,36 kn/m®. Gore spomenuto ucesce troskova
radova bioloske obnove $uma, ucesce troskova rezije kao i
financijski rezultat dobar su pokazatelj u ocjenjivanju
uspjesnosti gospodarenja Sumama, koje su prirodno bogat-
stvo i predstavljaju opée dobro Republike Hrvatske.

Bolji financijski rezultat u 2013. godini u odnosu na pret-
hodne godine najve¢im dijelom uvjetovan je smanjenjem
proizvodnih troskova zbog povecanja produktivnosti vla-
stitih proizvodnih radnika (nove norme na poslovima sjece,
izrade i privlacenja drvnih sortimenata), a manjim dijelom
zbog povecanih prihoda od drvnih sortimenata.

Iz viSegodisnjeg pregleda ostvarenih cijena drvnih sortime-
nata moze se zakljuditi da je u zadnjih deset godina doslo
do pada cijena $to je u suprotnosti s potraznjom za drvnim
sortimentima. Formiranjem trzi$nih cijena drvnih sorti-
menata doslo bi do povecanja prihoda, a samim tim do po-
vecanja ekonomske koristi gospodarenja Sumama.

Procesi ujednacavanja i snizavanja op¢ih troskova u orga-
nizacijskih jedinicama ¢iji su op¢i troskovi iznad prosjeka
Hrvatskih Suma, takoder bi doprinijeli povecanju financij-
skog efekta gospodarenja Sumama.

Svi ovi pokazatelji ukazuju da je drzavno Sumarstvo vlasti-
tom rezijom tj. obrazovanim stru¢njacima u gospodarenju
drzavnim $umama i proizvodnji drvnih sortimenata, kroz
zadnjih Sezdeset godina unaprijedilo gospodarenje Su-
mama. Ujedno je to potvrda da integralno gospodarenje
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$umama osigurava dovoljno sredstva za kvalitetnu obnovu  LITERATURA
i zastitu Suma, za Sumski doprinos koji je prihod lokalnih
zajednica, za potrajnost prihoda i povec¢anje drvne zalihe
kao i unaprijeden Zivotni okoli$ te sacuvanu bioraznolikost.

Percevi¢, H., 2006: Metode obra¢una troskova u proizvod-
nom sektoru Republike Hrvatske. Ekonomski pregled, 57
(9-10): 647-667.

ZAHVALA: Svojim znanjem i iskustvom djelatnici Hrvat- Krpan, A.P.B., 2013: Iz povijesti $umarstva, Akademija $u-
skih $uma, dr. sc. Nenad Stanisi¢ i Goran Cajzek dipl. ing.  marskih znanosti, Zagreb, str. 1-17

$um. pridonijeli su navedenoj analitici i kreiranju izvjestaja

o prihodima i rashodima proizvodnje drvnih sortimenata.

Summary

The main purpose of this paper is to establish the structure of wood assortments production expenditure, the
participation of overhead expenses in wood assortments production, the level of expenditure for biological
forest regeneration works, the wood assortments revenue characteristics, as well as the results per product
unit in forests in the ownership of Republic of Croatia. Final financial indicators will be shown per unit (kn/
m’) in order to be able to compare and analyze data more efficiently. Good evaluation of financial results of
wood assortments production is based on objective presentation and tracking of forest management revenue
and expenditure.

In structure of direct wood assortments production expenditure, legally prescribed expenses for forest con-
tribution participate with 6,2%, legally prescribed means for biological forest regeneration works participate
with 5,6 %, means from Hrvatske $ume d.o.0. management plan budget for forest regeneration works par-
ticipate with 29,4%, while total expenditure of forest regeneration works participate with 35%. General ex-
penses participate with 27% in total wood assortments production expenditure. General expenditure of for-
est management is within numbers of average expenditure of majority production subjects in Republic of
Croatia. Financial results of wood assortments production demonstrate profit on the level of Hrvatske Sume
Ltd. in the amount of 64.26 kn/m’. The greatest profit makes Forest administration branch office Vinkovci at
186.20 kn/m *, Forest administration branch office Nova Gradiska at 93.44 kn/m?, and Forest administration
branch office Senj at 83.36 kn/m?. Aforementioned participation of expenditure of biological forest regenera-
tion works, general expenses participation as well as financial results are good indicators in evaluation of for-
est management efficacy, as forests are natural resources and common goods of Republic of Croatia.

Better financial result in 2013 in comparison with previous years is for the most part achieved by the decrease
of production costs owed to increased productivity of forest workers (new norms for felling, bucking and
skidding work), and for the smaller part by increased revenue from wood assortments.

From the multiple-year overview of achieved wood assortments prices it can be concluded that there has been
a decrease in prices in the last 10 years, which is contrary to the demand of wood assortments. Forming of
the market prices of wood assortments would lead to increase of revenue and therefore to increase of eco-
nomic benefits from forest management.

Processes of unifying and lowering general expenses in organizational units whose general expenses are above
Hrvatske $ume average would also contribute to the increase of financial effect of forest management.

All the aforementioned indicators show that the state forestry has improved forest management in the past
60 years by using its own resources, i.e. educated experts for state forest management and wood assortments
production. At the same time, this confirms that integrated forest management provides plenty resources for
quality regeneration and protection of forest, for forest contribution which is the income for local communi-
ties, for sustainable income and increase of wood stock as well as for improved living environment and pro-
tected biodiversity.
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