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Sove kao no}ne grabljivice ~ine posebnu skupinu
ptica grabljivica koje se koriste za sokolarenje. Sova
koja se naj~e{}e koristi za sokolarenje je:

Sova u{ara (buljina) – Bubo bubo L.

Lovne karakteristike: To je vrlo sna`na i velika
ptica, sposobna za lov divlja~i do veli~ine zeca. Lov sa
sovom nije jednostavan i ne prakticira ga ba{ puno so-
kolara. Naj~e{}e se lovi no}u s ruke ili visokog stalka
na kojemu sova stoji dok se ne pojavi lovina. Neki so-
kolari love sa sovom i danju, i to uglavnom ze~eve, ili
{to je dosta te{ko, fazane.
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Slika 10. Sova u{ara (Bubo bubo L.) je sova koja se naj~e{}e ko-
risti za sokolarenje.

(Foto: V. [egrt)

ZNANSTVENI I STRU^NI SKUPOVI

PRVI ME\UNARODNI SASTANAK DIREKTORA
EUROPSKIH [UMARSKIH INSTITUTA

UVOD

Znanstveno-istra`iva~ki rad, opa`anja i motrenja
kao i prijenos rezultata istra`ivanja u praksu temeljni su
preduvjeti za potrajno gospodarenje {umama, (SFM)
{umarsku politiku, krajobraz i odr`ivi razvoj urbanih i
ruralnih podru~ja u Europi. U ve}ini europskih zemalja
nacionalni {umarski institutu (NFRI) su sinonimi za
savezne i dr`avne institute, koji su “kamen temeljac”
za nacionalne znanstveno-istra`iva~ke aktivnosti, uklju-
~uju}i istra`ivanja funkcioniranja {umskih ekosustava,
prirodnih kalamiteta, kori{tenje krajobraza i socioeko-
nomska gledi{ta i urbani razvoj.

U radu prvog me|unarodnog sastanka direktora 5. i
6. srpnja 2004. godine sudjelovali su direktori, ~lanovi i
predstavnici Ministarske konferencije o za{titi europ-

skih {uma (MCPFE): Austrije, Hrvatske, Danske, Fin-
ske, Francuske, Njema~ke, Ma|arske, Irske, Litve, Le-
tonije, Norve{ke, Poljske, Rumunjske, Srbije i Crne Go-
re, Slova~ke, Slovenije, [vedske, [vicarske, Turske, En-
gleske, Europskog {umarskog instituta (EFI), IUFRO.
Sastanak je otvorio i pozdravio nazo~ne Harold M a u -
s e r , direktor Centra za {umarstvo Austrije (BFW).

Cilj je ovog sastanka bio raspraviti budu}i znanstve-
no-istra`iva~ki rad u {umarstvu Europe, ulogu saveznih
i nacionalnih instituta te dogovoriti strategiju i nove
oblike suradnje. Sada{nje mogu}nosti nacionalnih i dr-
`avnih instituta ograni~ene su u me|usobnoj suradnji,
raspravi op}eg stanja, polo`aja, kao i razvoja dogovore-
nih stretegija. Djeluju}i i rade}i organizirano i zajedni-
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[UMARSKA POLITIKA I ZNANSTVENO-ISTRA@IVA^KI RAD U EUROPSKOJ UNIJI

Savezni i nacionalni znanstveno-istrta`iva~ki insti-
tuti su specijalizirane ustanove {umarske i istra`iva~ke
zajednice. Zajedni~ki su im zadaci: dugoro~na motre-
nja i opa`anja, primjena rezultata istra`ivanja i njihov
transfer u praksu, kao i drugi va`ni zadaci i poslovi
(politi~ki konzalting, visoka razina istra`ivanja u {u-
marstvu i krajobrazu, obrazovanje i usavr{avanje, pla-
niranje gospodarenja {umama). Postoje i op}i problemi
koji se odnose na zahtjev za promjenama u {umarstvu i
istra`iva~kom radu, pritisci na multifunkcionalnost {u-

ma, ozbiljni rezovi resursa i nedostatak suradnje izme-
|u instituta. Potrebne su posebne mjere i aktivnosti za
osiguranje razvoja kompetencija i pozicija instituta u
istra`ivanju, motrenju i transferu znanja u praksu. Su-
radnjom instituta treba dati potporu menad`erima i po-
liti~arima u njihovim nastojanjima za ostvarivanje po-
trebnih obveza i promjena. Za ostvarivanje toga cilja
treba razviti nove metode u svezi sa zajedni~kom pozi-
cijom i strategijom, razmjenom informacija, unaprje-
|enju poslovanja i suradnje u razli~itim podru~jima. 

POLITIKA EUROPSKE UNIJE PREMA ISTRA@IVANJIMA U [UMARSTVU

Direktori i drugi predstavnici nazo~ni na prvom sastanku, Be~ 5. i 6. srpnja 2004.

Strategija o~uvanja {umskih tala, za{tita tla je raz-
li~ita od za{tite {uma i zraka, jer tlo nije samoobnovlji-
vi resurs. U Europi se op}enito smatra da je tlo stvar
privatnog vlasni{tva. Lokalne obi~aje i razli~itosti po-
trebno je uva`avati. Za{tita tla nije uklju~ena u sektor
poljoprivrede. Novi cilj strategije sada{njih aktivnosti
u Europskoj uniji je uklju~ivanje u participaciju sa
{umovlasnicima od samog po~etka. Od osam prioriteta
EU/EC spominjemo: poduzimanje mjera za smanjenje
erozije, organske materije i one~i{}enje tla. Smanje-
nje organske tvari u tlu  tako|er je obveza Europske
unije (CO2, Konvencija o bioraznolikosti, Konvencija
o desertifikaciji i dr.). Vode se duge i op{irne rasprave o

funkciji tla u CO2 procesima. Poznato je kako postoje
velike te{ko}e u procjeni sadr`aja organske tvari u tli-
ma, jer ne postoje potrebni elementi za procjenu. 

Kyoto – Marrakesh – proces, postoje}a istra`ivanja
tra`e {to bolja opa`anja , to~nije podatke i smanjenje
residua. Poniranja su ve}a na sjevernoj hemisferi. Pro-
mjena na~ina kori{tenja zemlji{ta i {umarstvo u zem-
ljama u razvoju dominantni su uzroci gubitka tla. ^la-
nak 3.3. Kyato protokola je obvezatan za sve potpis-
nice. One }e morati izvijestiti o promjenama u sadr`aju
ugljika od 1990. godine (koja se uzima kao po~etna) za
razdoblje od 2008. do 2012. U sjevernoj hemisferi rast
i prirast {uma manji je u usporedbi sa sje~om {uma,

~ki mogu}e je u~vrstiti polo`aj i pove}ati aktivnosti za
potporu nacionalnoj politici u istra`ivanju u {umarstvu,

za{titi okoli{a i sudjelovanje u budu}im programima.
Navodimo samo va`nija podru~ja rasprave. 



stoga }e ~lanak 3.3 predstavljati rezultat izvora ugljika.
^isti razvojni mehanizmi osiguravaju vrlo jeftin ugljik
s predvi|enim tro{kovima od 1 USD po toni ugljika.
Razvoj kori{tenja zemlji{ta i krajobraza (uklju~uju}i i
uporabu GMO) bit }e regulirani posebnim kriterijima
izra~unavanja. 

Sve promjene na~ina uporabe zemlji{ta, uklju~uji}i
i ~iste sje~e {uma predvi|ene su Konvencijom. Naputci
za izvje{tavanja prema Kyoto protokolu trebaju biti

dovr{eni do 21. prosinca 2004. Za sada jo{ nema op}e
metodologije za procjenu sadr`aja ugljika. Novi pro-
jekt koji vodi Institut u Podsdamu istra`uje osjetljivost
europskih {uma na klimatske promjene. Povr{ine {uma
smanjit }e se do 2050. godine uslijed porasta tempera-
tura. Rezultati istra`ivanja u Francuskoj pokazala
su kako je svake druge godine prosje~na ljetna tem-
peratura ve}a nego prethodne godine. 
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BUDU]I IZAZOVI ZA ISTRA@IVANJIMA U EUROPSKOM [UMARSTVU

Budu}a istra`ivanja u {umarstvu Europe, rezultati
istra`ivanja u razdoblju od 1983. do 1992. godine po-
kazali su kako se broj istra`iva~a smanjio u mnogim
zemljama. Op}enito, ukupan broj istra`iva~a u {umar-
stvu je vrlo malen. U prosjeku samo 6 % ukupnih sred-
stava najve}ih instituta potje~e od Europske unije. U
okviru 6. programa istra`ivanja, ~ak 4 programa ne po-
kazuju izvrsnost u gospodarenju {umama. Potrebno je
ve}e lobiranje za financiranje istra`ivanja u {umarstvu.
U 5. programu godi{nje za istra`ivanja u {umarstvu iz-
dvajalo se 15 milijuna EUR-a, a u 6. programu godi{-
nja izdvajanja za istra`ivanja su planirana u iznosu od
oko 5 milijuna EUR-a. Europski {umarski institut
koji je utemeljen na finskim propisima, promijenit }e
svoj status u me|unarodnu organizaciju ratificiranjem
nove Konvencije. Konvenciju su do sada ratificirale 4
dr`ave, me|u kojima i Hrvatska. Da bi Institut zapo~eo
radom, Konvenciju treba ratificirati 8 dr`ava. 

Krize i izazovi za javne dr`avne institute u postoje-

}em okru`enju, u Njema~koj su u tijeku fundamental-
ne promjene organizacije i fuzije javnih dr`avnih insti-
tuta, jer su izvori financijskih sredstava drasti~no sma-
njeni. Neki instituti ne}e pre`ivjeti. U sjeverozapad-
noj Njema~koj osnovat }e se novi javni Institut spaja-
njem tri nezavisna instituta. U [vicarskoj, odjel za {u-
marstvo Saveznog instituta spojit }e se sa Saveznim in-
stitutom za vode. Sredstva su smanjena svim dr`avnim
ustanovama. Studij na {umarskim fakultetima ne sma-
tra se akademskim obrazovanjem kao drugdje. Mnoge
`ene vjeruju kako je {umarstvo mu{ki studij. Mnogi
studenti {umarstva potvr|uju tu sliku. Prihva}enje {u-
marstva u javnosti treba unaprijediti i na nacionalnoj i
na me|unarodnoj razini. Ideologije uvijek igraju domi-
nantnu ulogu u uzgajanju {uma. Jedna takva primjedba
bila je kako }e {ume propasti bez uzgajanja. Ta je dog-
ma bila korisna za devastaciju {uma u 19. stolje}u, [u-
mari njema~kog govornog podru~ja nikada se nisu
mje{ali u druge discipline, kao {to se dogodilo u anglo-
ameri~kom podru~ju. Ostale {umarske funkcije nisu
mogle ometati proizvodnju. [umarski istra`iva~i izgu-
bili su kontrolu tijekom rasprave o propadanju {uma, a
tako|er i znanstvenu reputaciju. Istra`iva~kom radu
nedostaje znanstvena izvrsnost. [umarstvo treba sma-

trati kao dio ukupne okoline. [umarski stru~njaci mo-
raju biti aktivni i izvan {ume. Ne-drvni proizvodi mo-
raju biti deklarirani kao op}a javna dobra. Potreban je
pomak od {uma k odr`ivoj uporabi zemlji{ta, od uzga-
janja k interdisciplinarnom znanstvenom razmi{ljanju.
Potrebna su dodatna istra`ivanja u drugim institucija-
ma i primjena modernih markentin{kih metoda.

Znanstveno-istra`iva~ki rad u {umarstvu Francuske
obavlja se u okviru INRA-e. Istra`ivanja se odnose
uglavnom na poljoprivredu, dok su {umarska istra`iva-
nja organizirana u oko 20 jedinica u tri odjela. Jedinice
ustrojene po disciplinama moraju biti izvrsne. Vi{e od
pola jedinica su zajedni~ke i sura|uju s drugim organi-
zacijama. Prednost se daje zajedni~kim istra`iva~kim
projektima u koje mogu biti uklju~ene i javne jedinice,
kako bi ostvarile zajedni~ke ciljeve u {umarstvu. 

Novi pristupi organizaciji nacionalnih instituta,

udru`ivanje na nacionalnoj razini (horizontalno i verti-
kalno) i me|unarodnim razinama je jedini na~in pre-
`ivljavanja javnih instituta. Me|unarodno udru`ivanje
zna~i globalno ne samo u Europi. U Danskoj su udru-
`ena 4 razli~ita instituta za istra`ivanja u {umarstvu i
krajobrazu. Znanstveno vije}e ima 14 ~lanova, kojem
predsjedava biv{i ministar po zanimanju diplomirani
in`enjer {umarstva. Institut se sastoji od 9 odjela za
obrazovanje, istra`ivanje i prijenos rezultata u praksu.
U Institutu je zaposleno 12 istra`iva~a koji se bave uz-
gojem bo`i}nih drvaca. Za internet usluge Institut os-
tvaruje prihod od milijun EUR-a godi{nje. 

U skandinavskim zemljama je suradnja organizi-
rana na regionalnoj razini radi ostvarenja maksimalnih
dobitaka uz minimalne dodatne tro{kove suradnje. U
okviru Centra, moderna istra`ivanja se planiraju pojed-
ina~no, a financiraju se od korisnika. Vije}e skandi-
navskih ministara financira dodatne tro{kove menage-
menta. Centar radi s postoje}im sredstvima, tako da su
administrativni tro{kovi mali. Strategija je Centra raz-
voj sposobnosti pove}anja broja znanstveno-obrazov-
nih istra`iva~a. Cilj je ohrabriti zainteresirane da pris-
tanu upisati doktorske studije (PhD), uz pove}anje pla-
}a. Broj doktora porastao je za 50 % unatrag 4 godine. 
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RASPRAVA

Stalno obrazovanje istra`iva~a, novi uvjeti op}e
globalizacije zahtijevaju i promjenu na~ina vo|enja {u-
marskih istra`iva~kih institucija. Svaki institut mora
imati dugoro~nu strategiju neprekidnog obrazovanja i
usavr{avanja, odre|ivanja kriterija sposobnosti i stru~-
nosti, potrebna sredstva i vrijeme. Op}enito je potreb-
no pove}ati brigu o va`nosti sposobnosti isra`iva~a,
{to podrazumijeva izradu individualnih planova usavr-
{avanja i obrazovanja. [umarski institut u Finskoj
(METLA) na temelju strategije ima za svakog istra`i-
va~a plan razvoja u trajanju od 3–4 godine. To omogu-
}ava istra`iva~ima da rade u inozemstvu odre|eno vri-
jeme na usavr{avanju (postdoktorski studij). Postoji i
plan razmjene s drugim institutima. [umarski institut u
Finskoj (METLA) bit }e centar za razmjenu na europ-
skoj razini. 

Potrebni su strogi kriteriji za odabir dobrih istra`iva-
~a. Gostuju}i su istra`iva~i (visitnog profesors) vrlo do-
bar na~in da se mlade istra`iva~e upu}uje u inozemstvo
radi usavr{avanja i upoznavanja s novim idejama i sa-

znanjima. U [umarskom institutu u [vicarskoj (WSL),
100–120 doktoranata su vrlo aktivni, a i gostuju}i kandi-
dati su dobro do{li. Rad u umre`enim istra`ivanjima
(Networking) je vrlo dobar na~in sudjelovanja u me|u-
narodnim procesima, isto kao i organizacija 1–3 me|u-
narodna skupa godi{nje. [vicarski institut vrlo dobro su-
ra|uje s Rusijom, Ukrajinom i Aresbej|anom. Neke dis-
cipline nisu dobro zasutpljene u SCI-cition index-u.
Osim toga kako u javnosti tako i u praksi, ne ~itaju se
znanstveni ~asopisi. [vicarski se {umarski ~asopis nala-
zi na 27 mjestu od 40 najboljih, a da bi se opstalo – pre-
`ivilo, trebao bi biti bar 15-ti. Nema odgovaraju}ih kri-
terija za interdisciplinarnost ili prijenos rezultata u prak-
su. Svaki se odjel u tom Institutu vrednuje nakon 4 godi-
ne, uz pitanje da li se dobro istra`uju prave stvari.
Vrednovanje konkurenata je bilateralni proces. Kako
[umarski institut u [vicarskoj ove godine `eli po~eti s
vrednovanjem kandidata, procjenom konkurenata, insti-
tute iz Finske, Danske i Sjeverozapadne Amerike posje-
}ivat }e ve}i broj direktora.

Nakon izlaganja po navedenim podru~jima, otvorena
je rasprava u kojoj su sudjelovali gotovo svi nazo~ni.
Nastavno se navode samo neke rasprave i prijedlozi va`-
ni za rad i djelovanje nacionalnih {umarskih instituta. 

Nova kartiranja i monitoring {umskih tala u Europi
treba odgoditi do utvr|ivanja na~ina kori{tenja zemlji-
{ta. To je politi~ka odluka, koja se odnosi na ~injenicu
da je tlo vrlo slo`eno pitanje. [umarstvo je vrlo uspje-
{no uskladilo stavove o {umskim tlima. Ali, zajedni~ki
stav s ostalim korisnicima tala treba znanstveno defini-
rati. Tako|er treba raspraviti kvalitetu i uporabu poda-
taka. Postoje mnoge mre`ne grupe za sakupljanje po-
dataka, ali njihova kvaliteta nije dobra. Ciljeve za sa-
kupljanje podataka treba dobro ispitati. 

Potrebno je izraditi izvje{taj o promjenama ugljika u
tlu. Upute iz 1996. godine revidiraju se, i treba ih dovr-
{iti do 2006. godine. Sudionici ovog sastanka trebaju se
uklju~iti u reviziju uputa. To zna~i da }e sljede}ih 10–15
godina trebati za izradu popisa (inventure) tala. Va`no je
naglasiti razli~ite sustave monitoringa, kao i dobro po-
znavanje ciklusa promjena sadr`aja ugljika. Zbog toga
se preporu~a intenzivno pra}enje promjena na manjim
povr{inama (plohama), a ne na cijeloj povr{ini. 

Potrajno gospodarenje {umama ~esto se zamjenjuje
s potrajnim gospodarenjem okoli{om, kao holisti~ki
postupak za EU-strategiju o {umskim tlima. Sada{nja
pove}anja temperature ne}e znatno utjecati do 2050.
godine. Poslije toga mogu}e je {tetno djelovanje tem-
peratura, ako se ne smanji emisija staklemi~kih plino-
va. [umarstvo }e imati mnogo ve}u va`nost nakon ula-

ska novih ~lanica u EU, nego {to se o~ekuje. Financira-
nje istra`ivanja u {umarstvu se smanjuje. EU – }e pro-
movirati natje~aje za istra`iva~ke projekte u {umar-
stvu. Biodiverzitet u {umama ~esto je zaboravljen. 

[umama i znanstveno-istra`iva~kom radu pridaje
se sve ve}a va`nost javnosti. Samo oko 20 % stanovni-
{tva razumije pojam potrajnog gospodarenja {umama.
Zbog toga je potrebno razviti bolju komunikativnost
kako bi se promijenilo javno mi{ljenje. Osje}a se zna-
~ajna kriza u odnosu na znanstveno-istra`iva~ki rad
kao i na smanjivanje uloge {umarstva u nacionalnoj
ekonomiji. O~ekuju se u budu}nosti zna~ajni problemi
na tr`i{tu drvom. U pro{losti {umarstvo je proizvodilo
samo primarne proizvode (oblovinu), sada tr`i{te tra`i
nove proizvode i koristi. Znanstveno-istra`iva~ki rad
mora biti stalno povezan sa {umarstvom i {umom. Ne
postoji tradicija pla}anja ne-drvnih dobara od {ume. 

Iskustva su pokazala da postoje}i nacionalni instituti
mogu preuzeti nove zada}e. No, ve}ina nacionalnih in-
stituta okrenuti su uzgajanju. Znanstveno-istra`iva~ki
rad u {umarstvu nije povezan sa socijalnim znanostima.
Bez obzira na kvalitetu rezultata istra`ivanja, profil in-
stituta je va`an. Uspje{an istra`iva~ki rad je stvar i veli-
~ine, kriti~nog broja istra`iva~a i dobrog umre`avanja. 

Primjena SCI-indeksa u {umarstvu je problemati-
~na. Koriste se dva indeksa: jedan za individualni ~la-
nak, a jedan za ~asopise (impact factor). Za {umarske
~asopise impact faktori su niski i potrebno ih je pove-
}ati. To je velik i te`ak posao. Na primjer [vicarski {u-
marski list je vrlo te{ko dr`ati na zavidnoj razini, jer is-



tra`iva~i ne objavljuju svoje radove. Ulazak istra`i-
va~a u Ure|iva|ki odbor ~asopisa s dobrom reputaci-
jom puno poma`e. Kvaliteta rezultata znanstvenih is-
tra`ivanja koji se objavljuju vrlo su va`ni. 

Va`nost indeksa citiranja ovisi o glavnim (temelj-
nim) zadacima nacionalnih {umarskih instituta i finan-
ciranja od mjerodavnih autoriteta (vlasti). Nije va`no
objaviti rezultate istra`ivanja u ~asopisima visoke razi-
ne. Mnogi nacionalni {umarski instituti bore se da se
prvi rad objavi u engleskom znanstvenom ~asopisu,
a drugi ~lanak u ~asopisu koji je okrenut praksi. 

Znanstveni impact faktor je samo jedan na~in rada
nacionalnih {umarskih instituta. Dobra povezanost sa
{umarskom praksom, industrijom i politikom puno je
va`nija. Vrednovanje nije samo va`no za istra`ivanja,
ve} i za prijenos rezultata istra`ivanja u praksu, za {to
treba prilagoditi na~in vrednovanja. Postoje dobro ute-

meljene metode vrednovanja rezultata istra`ivanja,
transfer znanja, monitoring i ostale zadatke. To je {ansa
da ti instituti razviju vlastite metode vrednovanja svo-
jih rezultata. 

Vrednovanje ili mjerenje povezanosti s industrijom
i {umarstvom puno je slo`enije, jer su uvjeti razli~iti u
pojedinim zemljama. Pregled korisnika tako|er je va-
`an, osobito kad se radi sustavno i ~esto. Vrednovanje
mo`e smanjiti tro{kove kod redovite ocjene instituta i
istra`iva~a unutar instituta i u raspravi s ekspertima.
Ono mora biti jednostavno, kako bi se moglo uspore|i-
vati s vrednovanjem u drugim sredstvima. Glavni je
cilj vrednovanja unaprje|enje rada, ali ovisi o izboru
dobrih ustanovama. Svi zainteresirani direktori javnih
instituta mogu poslati direktoru Mauseru, [umarski in-
stitut (BFW) u Be~u, Austrija, informacije u vezi rada
na izboru kriterija i indikatora vrednovanja. 
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ZAKLJU^CI

Savezni i nacionalni {umarski instituti u Europi
obavljaju vrlo sli~ne poslove i zadatke, i to: znanstve-
no-istra`iva~ki rad, dugoro~na motrenja i opa`anja
(ICP-Forests, EUFORGEN), prijenos i transfer rezul-
tata istra`ivanja u praksu, konsulting, neprekidno obra-
zovanje i usavr{avanje znanstvenika i istra`iva~a, pla-
niranje gospodarenja {umama, odnosi s javno{}u i dr. 

Jedan od prioriteta Europske unije u vezi s novom
strategijom o~uvanja {umskih tala je poduzimanje mje-
ra za smanjenje erozije, organske materije i one~i{}e-
nja tla. Postoje zna~ajne te{ko}e u procjeni sadr`aja or-
ganske tvari u tlima i funkciji tala. 

Rezultati istra`ivanja osjetljivosti europskih {uma na
klimatske promjene – pove}anje temperatura, pokazali
su kako }e se povr{ina {uma smanjivati do 2050. go-
dine, ako se ne smanji emisija stakleni~kih plinova. Pro-
sje~na ljetna temperatura ve}a je svake druge godine. 

U razdoblju od 1983. do 1992. godine broj istra`i-
va~a smanjio se u mnogim zemljama. Op}enito, broj
istra`iva~a u {umarstvu je vrlo mali. Samo 6 % sredsta-
va najve}ih europskih instituta potje~e iz Europske
unije. U okviru petog frame programa, visina sredstava
iznosila je 15 milijuna EUR-a, a za {esti program pla-
nirana su u iznosu od 5 milijuna EUR-a. U tijeku su
pripreme za izradu sedmog programa. 

Udru`ivanje javnih (dr`avnih) instituta na nacional-
noj i me|unarodnoj razini horizontalno i vertikalno, je-
dini je na~in opstanka. Me|unarodno udru`ivanje zna-
~i na globalnoj razini, ali ne samo u Europi. U mnogim
europskim zemljama (Njema~ka, Danska, Francuska,
Slova~ka, ^e{ka, Finska, [vedska, [vicarska) zavr{e-
ne su ili su u tijeku fundamentalne promjene u ustroj-
stvu javnih instituta, jer su financijska sredstva za istra-
`ivanja drasti~no smanjena. 

Novi uvjeti op}e globalizacije zahtijevaju i promje-
nu na~ina vo|enja {umarskih istra`iva~kih organizaci-
ja. Svaki institut mora imati dugoro~nu strategiju ne-
prekidnog obrazovanja i usavr{avanja, odre|ivanje kri-
terija za odabir sposobnih istra`iva~a, kao i za osigura-
nje sredstava i potrebnog vremena. Osje}a se zna~ajna
kriza u odnosima prema istra`iva~kom radu i ulozi {u-
marstva u nacionalnoj ekonomiji. Me|utim, iskustva
su pokazala da postoje}i instituti mogu preuzeti nove
zadatke, ali u svoje programe osim temeljnog zadatka
uzgajanja {uma trebaju uklju~iti i ekonomiju, socijalne
znanosti, marketing, okolinu i odnos s javno{}u. 

Primjena SCI-indeksa u {umarstvu vrlo je slo`ena
(problemati~na). U vrednovanju rezultata istra`ivanja
koriste se dva indeksa: jedan za individualni ~lanak, a
drugi za ~asopise. Za {umarske ~asopise impakt fak-
tore treba pove}ati. Pri tome je va`no da u uredni{tvu
~asopisa visoke vrijednosti u|u i predstavnici {umar-
stva, te da institut po mogu}nosti organizira 1–3 znan-
stvena skupa godi{nje. Mnogi nacionalni instituti
(uredni{tva ~asopisa) nastoje radove objaviti u engles-
kom ~asopisu, a nakon toga u ~asopisu koji je okrenut
praksi ([umarski list, RADOVI, Glasnik, i dr.). Da bi
se postigli bolji rezultati u vrednovanju individualnih
istra`iva~a i instituta treba na istra`ivanja u inozem-
stvo upu}ivati mlade istra`iva~e (postdoktorske studi-
je, visiting profesore, i dr.). 

Drugi slu`beni sastanak direktora nacionalnih {u-
marskih instituta odr`at }e se u Rigi, Litva, u srpnju
2006. godine. To }e se raspraviti i na 22. IUFRO – kon-
gresu koji }e se odr`ati u Brisbanu, Australija 2005.
godine. 

Dr. sc. Joso Gra~an


